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A. GENEL BILGILER

1. Faaliyet Raporu Dénemi
Faaliyet Raporumuz 01.01.2025 ile 30.09.2025 dénemini kapsamaktadir.

18.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yapmis oldugumuz aciklamada
da belirttigimiz Uzere;

Sirketimiz azlik pay sahiplerinin Sirketimiz aleyhine agcmis olduklari davalar neticesinde,
Sirketimizin finansman kaynaklarina erisimi zorlasmis ve bahsi gegcen nedenden dolayi
bankalar nezdindeki imajimiz zarar gorerek isletme sermayesine erisim imkansiz hale
gelmistir. icinde bulundugumuz sektér itibariyle misteri siparisinden tahsilat asamasina
kadar yaklasik 4-5 ay gecmektedir. Bu slre zarfinda isletme sermayesinin
yetersiz olmasi durumunda paranin zaman maliyetine katlanilmak suretiyle dis
finansman ihtiyaci  kaginilmazdir. Dig finansman temininde yasanan zorluk
uretim faaliyetlerinin aksamamasi icin gerekli olan yeterli tedarik zincirinin bozulmasina
ve mevcut borglarin 6deme kabiliyetinin azalmasina yol agmigtir.

Durum bu hal Uzereyken; alacakhlar tarafindan baslatilacak haciz islemlerinin énlne
gecmek, , uretim faaliyetlerimizin devamini saglamak, Sirket 6z varliklarini korumak ve
borsada islem yapan kuguk yatinmcilarimizin herhangi bir hak kaybina maruz
kalmamalari i¢in konkordato talepli bagvurumuza, Bakirkdy 1. Asliye Ticaret Mahkemesi
2025/255 sayili dosya ile 18.03.2025 tarihinde bu tarihten itibaren tg¢ ay gegici mihlet
verilmis, gegici Konkordato komiserleri gOrevlendirilmis ve tedbir
kararlarina hikmedilmistir. Sirketimiz olagan faaliyetlerine devam edecek, basta bankalar
olmak Uzere tum alacaklilar ile  Sirketimizin  mevcut  borglarinin yeniden
yapilandiriimasi amaciyla gorusmeler gerceklestirilecektir.

ilgili mahkemenin 18.06.2025 tarihli durusmasinda ise Sirketimize 1 yil siire ile kesin
muhlet veriimesine karar verilmigtir.

Mahkemeye sunulan rapor kapsaminda borglarimiz makul vadelere yayllmak suretiyle
0denmek suretiyle bu gl¢ durumu sorunsuz bir sekilde gecirmeyi hedeflemekteyiz.
Devam eden suregte sirket faaliyetlerinin  aksamamasi, nakit akisin didzenli hale
getirilmesi amaciyla gerekli hassasiyet ve hedeflenen noktaya ulasilmasi adina
tum cabalar gosterilecek olup, bu suregte yasanan gelismeler mevzuat kapsaminda
kamuya aciklanacaktir.
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Ortakligin Unvani

AKIN TEKSTIL A.S.

Kurulus Tarihi 1956

Ticaret Sicil No 62255-0

Vergi Dairesi BUYUK MUKELLEFLER
Vergi Sicil No 0270015035

Merkez Adresi

Osmaniye Mahallesi Cirpici Kosuyolu Sk.No:5/1-2-3-4
Bakirkdy/ ISTANBUL

Fabrika Adresi

Evrensekiz Beldesi Gindogu Mahallesi 1. Cad. No: 11
Luleburgaz/KIRKLARELI

Telefon No

0212 543 64 40

Faks No

0212 583 50 69

internet Adresi

www.akintekstil.com.tr

E-Posta Adresi

yatirimciiliskileri@akintekstil.com.tr

3) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani:

80.000.000 TL,

Cikarilmig Sermaye:

25.200.000 TL
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30.09.2025 tarihi itibariyle ;

Sermayede Dogrudan Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tuzel Kigiler

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Ortaklar Hisse Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari Pay Orani
Grubu
Ragip Akin A 3.213.000 12,75% 3.213.000 12,75%
RA Capital Danigmanlik A.S. A 3.213.000 12,75% 3.213.000 12,75%
A GRUBU TOPLAM 6.426.000 25,50% 6.426.000 25,50%
HMi Holding A.S. B 2.870.712 11,39% 2.870.712 11,39%
Colakoglu Holding A.S. B 2.870.712 11,39% 2.870.712 11,39%
Haydar Nuri Colakoglu B 171.143 0,68% 171.143 0,68%
Faruk Mehmet Colakoglu B 171.145 0,68% 171.145 0,68%
Henza Colakoglu B 342.200 1,36% 342.200 1,36%
Diger B 88 0,00% 88 0,00%
B GRUBU TOPLAM 6.426.000 25,50% 6.426.000 25,50%
HMi Holding A.S. C 679.158 2,70% 679.158 2,70%
Colakoglu Holding A.S. C 679.158 2,70% 679.158 2,70%
Haydar Nuri Colakoglu C 465.120 1,85% 465.120 1,85%
Faruk Mehmet Golakoglu C 465.120 1,85% 465.120 1,85%
Henza Colakoglu C 930.240 3,69% 930.240 3,69%
RA Capital Danismanlik A.S. C 3.218.796 12,77% 3.218.796 12,77%
E.isé.fnr) C Grubu Ortaklar(Halka Kapal 1.122.408 4,45% 1.122.408 4,45%
EI S(;‘-“I;l)JBU TOPLAM (HALKA KAPALI 7.560.000 30,00% 7.560.000 30,00%
Ragip Akin C 37.432 0,15% 37.432 0,15%
Diger Ortaklar C 4.750.568 18,85 % 4.750.568 18,85 %
EI SI?\::)UBU TOPLAM  (HALKA - ACIK 4.788.000 19,00% 4.788.000 19,00%
Toplam 25.200.000 100,00% 25.200.000 100,00%
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4) imtiyazh Paylara iligkin Bilgiler

a) imtiyazli Pay Miktar (Varsa) :

A grubu 6.426.000 adet payi %25,5
B grubu 6.426.000 adet payi %25,5

b) imtiyazh Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama:

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, Sirket'in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 0,01 TL
nominal degerde 2.520.000.000 adet hisseden meydana gelmektedir.

Sirket’'in kurulus sézlesmesinin kayith sermaye, idare heyeti azalari, toplantilar, Sirket
temsil ve idaresi, murakiplar, toplanti nisabi, esas mukavele tadili, karin tespiti ve taksimi,
Sirket’in fesih halleri maddelerinde yapilacak degisiklikler A ve B grubu hisse sahiplerinin
yapacaklari ayri bir toplantida tasdik olunmadikga infaz edilmez.

Yoénetim Kurulu Uyelerinden ikisi A grubu, ikisi B grubu, bir de C grubu pay sahipleri
ekseriyeti tarafindan gosterilecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segcilir. Eger
C grubu pay sahipleri gogunlugu, Genel Kurul bir aday gdsterememis ise bu tye Genel
Kurul tarafindan serbestce secilir. Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde
Yonetim Kurulu Gyeligi bosalan yere ayni grup hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan kanuni sartlari haiz bir kimseyi gecici olarak Uye secer. Eger C grubu bir aday
gosterememis ise bu Uye Yonetim Kurulu tarafindan serbestce segilir. Boylece segilen
dye ilk Genel Kurulun onayina sunulur ve eski Gyenin stresini tamamlar.

c) Hesap Dénemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler:
Hesap donemi igcinde degisiklik meydana gelmemistir.

B) YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

a)- Sirketin Yonetim Organi :
Sirketin Yonetim Kurulu 7 kigilik Yonetim Kurulu Gyesinden olugsmaktadir.

Bakirkdy 8. Asliye Ticaret Mahkemesinin 25.12.2024 tarihinde vermis oldugu karar
Yoénetim Kurulu Uyelerinin  segimi  hususunun gorisilmesi konusunda glindemi
dizenlemekle sinirli olarak genel kurul toplantisinin yapilmasi igin toplanti ¢agrisini
yapmakla gorevli ve yetkili oimak Gzere Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ragip AKIN
gorevlendirilmis, Sirketimizin olaganustu genel kurul toplantisi 21.01.2025 tarihinde Sirket
merkezinde yapilmistir.

Yonetim Kurulumuz faaliyet donemi igerisinde toplam 34 adet toplanti gergeklestirmistir.
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Yonetim Kurulu'nun yil iginde yapilan Yonetim Kurulu toplantilarina katilim orani %86’dir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Taksimi (¥)

Adi Soyadi Gorevi Secildigi Gorev Sirket Disindaki
Genel Kurul Siiresi Gorevi
Tarihi
Ragip AKIN Bagkan 21.01.2025 1Yl RA Capital Yénetim
Kurulu Baskani
Henza COLAKOGLU Baskan Vekili 21.01.2025 1Yl Colakoglu Metalurji
A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi
Feyza COLAKOGLU Uye 21.01.2025 1Yl Yoktur
Saniye Elvan KIZILKAYA Uye 21.01.2025 1Yl Yoktur
Riistii AKIN Uye 21.01.2025 1Yl RA Capital Yonetim
Kurulu Uyesi
Abdullah YAVAS Bagimsiz Uye 21.01.2025 1Yl Avukat
llkay ARIKAN Bagimsiz Uye 21.01.2025 1Yl Danisman

Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Esas
Soézlesmemizin 8. 9 ve 10. maddelerinde belirtilen yetkilere sahiptirler.

(*) Sirketimizin 15.01.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilen
Yonetim Kurulu, isbu faaliyet raporunun G-Diger Hususlar basligi altinda belirtilmistir.

b- Komitelerimiz - Komitelerimizin Bagkan ve Uyeleri - Galisma Esaslari ve
Komitelerimizde Donem Iginde Gergeklesen Degisiklikler

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE: (*)

Abdullah YAVAS Bagkan

lkay ARIKAN Uye

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyiginin ve etkinliginin gozetimini yapar.
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Bagimsiz denetim kurulugunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir.
Komite 2025 yili 9 aylik donemde toplam 2 adet toplanti gergeklestirmistir.

Sirketin  hizmet alacadi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak
hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve Yénetim Kurulunun onayina
sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket g¢alisanlarinin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cergevesinde
degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI: (*)

ilkay ARIKAN Baskan
Abdullah YAVAS Oye
Rustu AKIN Uye
Osman Okan YAZICI (¥) Uye
(11-17.1 Kurumsal Yoénetim Tebligi 11.2

Maddesi geregince)

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesi icin
olusturulan Kurumsal Yoénetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kuruluna oneriler
sunmak konularinda calismalar yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Komite 2025 yili
ilk 6 aylik donemde yilinda toplam 1 adet toplanti gerceklestirmistir.

(*) 30.06.2025 Tarihi itibariyle gérevinden ayrilimigtir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI (*)

Abdullah YAVAS Bagkan

ilkay ARIKAN Uye

Rugtu AKIN Uye
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Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirketimiz yonetiminde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal YoOnetim Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme ve Ucret Komitesi olusturulmamasina,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin goérevlerini yerine getirmesine karar
verildiginden komitelerin gorev ve galisma esaslari buna gore belirlenmistir. Komite 2025
yili ilk 9 aylik ddnemde toplam 1 adet toplanti gergeklestirmistir.

Belirlenen Komite gbérev ve c¢alisma esaslarina Sirket internet sitesinde
(www.akintekstil.com.tr ) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr) yer
verilmigtir.

(*) Sirketimizin 15.01.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilen
Yonetim Kurulu Uyelerimizin  komitelerdeki gorev taksimleri asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite;
Ahmet Sukri SUSUZ- Bagkan
Huseyin Reha COBANOGLU-Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Hiseyin Reha COBANOGLU- Bagkan
Mehmet UCAR- Uye

Ahmet Sukra SUSUZ- Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Hiseyin Reha COBANOGLU- Bagkan

Mehmet UCAR- Uye

Ahmet Sukrt SUSUZ- Uye

Osman Okan YAZICI- Uye (l1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi 11.2 Md. Geregince)

c.Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Doénem sonu itibariyle Sirketimizin Ust dizey yoneticileri asagidadir.

Dursun Ali YILMAZ / Genel Muddr (*)
Murat KARAASLAN / Genel Mudir Yardimcisi

(*) Sirketimiz Genel Mudurligine 12.02.2026 tarihinden itibaren Sayin Mehmet Esat
HAKSAL atanmigtir.
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d- Personel Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde dénem sonu itibariyle, 307 kisi kapsam i¢i 87 kisi de kapsam digl olmak
Uzere toplam 394 personel mevcuttur.

Toplu Sozlegsme Uygulamalari

31 Mart 2025 tarihinde tamamlanan XXVII. donem toplu is sdzlesmesine istinaden
sirketimizin Oyesi bulundugu Tirkiye Tekstil Sanayi isverenler Sendikasi (TTSIS) ile
Turkiye Tekstii Orme ve Giyim Sanayi iscileri Sendikasi (TEKSIF) arasindaki XXVII.
dénem toplu is gorusmeleri 01.04.2025 tarihinde baslamis olup 14.08.2025 tarihinde
imzalanmistir. imzalanan Toplu Sézlesme 01.04.2025-31.12.2027 dénemini kapsamakta
olup, kapsamici personellerimize s6zlesme geredi 01.04.2025 tarihinden itibaren gecerli
olmak lzere % 22, 01.10.2025 tarihinde itibaren % 8,5, 01.01.2026 tarihinden itibaren de
gecerli olmak Uzere % 12,19 oranlarinda Ucret artisi saglanmistir.01.07.2026 tarihinden
itibaren ise TUIK endeksine gore artis gerceklestirilecektir.

Kidem Tazminatlan Yukimlilik Durumu

Sirketin 30.09.2025 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina gore kidem
tazminati yOkumlUlaga 66.901.238.- TL'dir.

Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Personelimize yasal mevzuat ve XXV dénem toplu is s6zlesmesi kapsaminda saglanan
sosyal haklar duzenli ve periyodik olarak 6denmistir. XXV.donem toplu is s6zlesmesi
kapsaminda Haziran 2025 sonuna kadar 6denmesi gereken sosyal haklar ve menfaatler
ile ilgili tim 6demeler ait oldugu dénemin sonuna kadar tamamlanmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine Turk Ticaret Kanunu hukUmleri kapsaminda huzur hakki
odenebilir.

Yonetim Kurulu ve komite Uyelerine, Sirket'e Yonetim Kurulu Uyeligi ve komite Uyeligi
cercevesinde vermis olduklari diger hizmetlerin karsiliginda huzur haklarinin disinda
ucret, ikramiye veya prim 6denebilir.

Ancak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tcretlendiriimesinde bu kriterler kullaniimaz.
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretlerinin; bagimsizligini koruyacak diizeyde
olmasi saglanir ve Ucretlendiriimesinde Sirket performansina dayali 6deme planlari
kullaniimaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agikladi§i Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi olusturulmus
olan Kurumsal YoOnetim Komitesi tarafindan Onerilen Ucretler, Yoénetim Kurulu'nun
onaylyla, sirketin ilgili yilina ait Olagan Genel Kurulu'nda ortaklarin onayina sunulur.
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Komite Uyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak ddemelerin sekil ve miktari ise mevzuata
uygun olarak Yonetim Kurulunca belirlenir.

Sirket Ust diuzey yoneticilerinin Ucretleri ise; Ustlenmis olduklari goérev, sorumluluk,
tecrube ve kritik basari gostergeleri dikkate alinarak, es deger is kosullarina uygun,
sirketin strateji ve politikalari, performansi goéz onunde bulundurularak yine Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin dnerisi ve Yonetim Kurulu'nun onayi ile belirlenir.

01.01.2025 - 30.09.2025 tarihleri arasinda Ust duzey yoneticilere saglanan Ucret ve
benzeri menfaatler toplami 14.028.596 TL'dir. (01.01.2024-30.09.2024 — 20.088.097 TL)

C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizde inovasyon amaciyla 6zgun ve bilimsel calismalar yapiimaktadir.

Yeni suregler, yeni Urunler, yeni prosesler uretmeye ve hali hazirda bulunan uretilmis
uran yelpazesini gelistirmeye yonelik galisma sistemimizin bir pargasidir.

Teknolojik alt yapiy! guglendirerek yeni inovatif Grlnler Uretme, kalite ve verimi artirarak
maliyetleri dusurme, musteri memnuniyetini artirma ve sektore yon vermek igin
calismalarini sirdirmektedir. Bu amagla isinde profesyonel olan donanimli personeller
ise alim sureglerinde etkili olmus ve igin gelisimine katma deger saglayan, alanina hakim,
profesyonel yaklasimi benimsemis personel yonetimi slreci yurutllerek is gucl
anlaminda isin gelisimine katki da bulunulmaktadir.

Sirketimiz benimsemis oldugu inovatif yaklasim ve nitelikli calismalari sonucunda tesvik
uygulamalarini da iceren Tasarim Merkezi belgesini 10 Temmuz 2019 itibariyle almaya
hak kazanmistir. Alinan bu belgeye tabi olarak 1 Agustos 2019 tarihinden itibaren
tasarim calismalari 40 degisik proje Uzerinde devam etmis ve 35 proje
sonuglandiriimigtir. Tasarim merkezi ¢alismalariyla Granlerimizin dlnya standartlarinda
rekabet edecek tasarimlara sahip kumaslar olmasina devam edilecektir.

AR-GE Mudurlagu; tim personeliyle surekli yenilikgi, dinyada sektorel gelismeleri takip
eden, icinde bulunulan piyasa kosullarinda proaktif rol Ustlenen, yeni drin gelisiminde
oncu ve uretim asamasinda maksimum verimi hedefleyen bir amacgla calismaktadir.
Ayrica sirketimizde, kaliteyi yukseltmek ve verimliligi artirmak amaciyla en alt seviyeden
en Ust seviyeye kadar calisanlarin oneri sistemi benimsenmigtir. Kisaca tum
calisanlarimiz kendilerini birer AR-GE ¢alisani gibi gérmektedir.

Sirketimiz sirekli olarak teknik gelismeler konusunda Universiteler ve ihracat Birlikleri ile
is birligi icerisindedir.
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Ar-Ge kapsaminda ongorilen Tasarim ve Uriin Gelistirme Projesi Destedi programi
dahilinde personel, alet, techizat-yazilim, seyahat ve masraflari destekleme konularinda
haklar kazanilmistir.

Sirketimiz, kalite, gevre, bilgi guvenligi ve enerji yonetimi konularinda uluslararasi
standartlara tam uyum saglamaktadir. Bu dogrultuda, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre YoOnetim Sistemi, 1ISO 27001:2017 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi sertifikalarina sahip olup,
faaliyetlerimizde mukemmelligi hedeflemekteyiz. Her bir sertifika, is slreclerimizde
kaliteyi, cevreye duyarhligi, guvenligi ve enerji verimliligini en Ust duzeyde saglamamiza
imkan tanimaktadir.

Musterilerimizin ihtiyaglarina yonelik ¢cevre dostu Uretim anlayigsimizi, organik pamuktan
Uretim yapabilme yetkinligimizi gosteren Global Organic Textile Standard (GOTS) ve
Organic Content Standard (OCS) belgeleri ile kanitliyoruz. Geri donustartimuas
elyaflardan Uretim yapma kapasitemiz ise Global Recycled Standard (GRS) ve Recycled
Claim Standard (RCS) sertifikalarimizla desteklenmektedir. Avrupa keteni kullanarak
surdurdlebilir retim yapabilecegimizi belgeleyen European Flax™ sertifikamiz, ¢cevreye
olan saygimizi somutlastirmaktadir. Ayrica, global gecerlilie sahip Facility
Environmental Module (FEM) 3. taraf dogrulamasi ve International Renewable Energy
Certificate (I-REC) sertifikalarimiz ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretim yaparak
cevresel sorumlulugumuzu bir adim daha ileri tagimaktayiz.

Sirketimiz, ekosistemin korunmasina yonelik sorumluluklarini dizenli olarak yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, atik su kontrolleri yapilmakta, emisyon izni ile ilgili dlgumler
gerceklestiriimektedir ve olugan kati atiklar lisansl tesislere gonderilerek cevreye zarar
verilmemesi saglanmaktadir. 2006 yilindan bu yana ISO 14001:2015 Cevre Ydnetim
Sistemi'ni kullanarak dogal kaynak kullanimini azaltmayi, kirliligi dnlemeyi ve atiklarin
kontrollu yonetimini titizlikle sirdurmekteyiz. 2025 yili ilk 9 aylik faaliyet doneminde de
bu uygulamalar, ¢evreye karsi sorumluluk bilinciyle devam ettirilmistir.

2024 yilinda faaliyete gecirdigimiz GES (gunes enerji sistemi) ile yenilenebilir enerji
kaynaklarindan Uretim kapasitemizi artirarak ¢evresel sorumluluklarimizi bir Ust seviyeye
tasidik. Bu sistem, surdurulebilir enerji kullanimimizi maksimize ederken, ekolojik ayak
izimizi minimize etme ¢abamizin somut bir gostergesidir.

insan saghgina olan duyarlihdimiz, Griinlerimizin zararl kimyasal maddeler igermedigini
ve bebekler ile kiuguk c¢ocuklar icin guvenli oldugunu belgeleyen Oeko-Tex 100
Standardi, Class 1 sertifikamizla tescillenmistir.

Sosyal surdurdlebilirlik alaninda ise, dinya genelinde gegerliligi olan Sustainable Apparel
Coalition tarafindan geligtirilen Social & Labor Convergence Program (SLCP) modultndn
3. taraf dogrulamasi, Workplace Conditions Assesment (WCA) ve Business Social
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Compliance Initiative (BSCI) denetim raporlarimiz ile topluma ve cgalisanlarimiza olan
sorumlulugumuzu daima 6n planda tutmaktayiz.

D-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

1)Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

Sirketimizin  dnceki yillarda alinmig yatirm tesvik ve ihracat tesvik belgeleri
bulunmaktadir.

01.01.2025 — 30.09.2025 tarihleri arasinda gerceklegtirilen yatirimlarin dagihmi agagidaki
gibidir.

TL

BINALAR

MAKINE, TESIS VE CIHAZLAR
DOSEME DEMIRBASLAR 11.951.-
TASITLAR

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR

KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (ARGE)

TOPLAM 11.951.-

2) ic Kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydnetim
organinin bu konudaki gorlisu:

Sirketimizde i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri, denetimden sorumlu komite ile riskin erken
saptanmasi komitesi tarafindan yapilmaktadir ve gerekli gérdugu hallerde yonetime konu
ile ilgili Oneriler sunulmaktadir. Yonetimde uyum iginde gereken aksiyonlari alarak
yonetimi devam ettirmeye uygun faaliyet gostermigstir. Riskin erken saptanmasi komitesi
yil icerisinde iki ayda bir yapmasi gereken toplantilari gergeklestirmis tespit ettigi riskleri
yonetim kuruluna sunmustur.

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Dogrudan Istirakler Pay Orani
AKTEK GiYiM SANAYIi A.S. % 60

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi bulunmamaktadir.
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3) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar:

T.C. Bakirkdy 8. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2025/844 Esas No’lu dosyasi kapsaminda
10.12.2025 tarihinde alinan 2025/994 numarali karari geregince Sirketimizin 2025
faaliyet donemi ile ilgili Bagimsiz Denetimini, Karar Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik
A.S. yapmaktadir.

Ayrica sirket ihracat¢ oldugundan MGI Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.” den tam
tasdik hizmeti almaktadir.

Sirket ihtiya¢c duymasi halinde komitelerin 6ngordugu denetlemeler igin bunlarin digindaki
sirketlerden hizmet alabilmektedir.

4) Qirket aleyhine a¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

1-) Bakirkoy 2. Asliye Ticaret Mahkemesi (2024/729 Esas) Dava Tarihi : 13.08.2024

Faruk Mehmet Colakoglu, Feyza Colakoglu, Haydar Nuri Colakoglu ve Colakoglu Holding
A.S. tarafindan acilan dava konusu; 01.08.2024 tarihli ve 23 numarali Yénetim Kurulu
Kararinin uygulanmasinin durdurulmasi, sirket faaliyetlerinin hukuka aykiri olarak
ilerlemesinin engellenmesi ve denetim kayyimi atanmasina ihtiyaten karar verilmesi ile
ilgilidir. Yerel mahkeme davacilarin Ihtiyati tedbir talebini yaklasik ispat sarti
saglanamadigi icin REDDINE karar vermigtir. Yerel mahkemenin bu karari Uzerine
davacilar tarafindan 27.08.2024 tarihinde ISTINAF yoluna basvurulmus olup karsi tarafin
istinaf basvurusu istinaf mahkemesi tarafindan red edilmistir. 21.01.2025 tarihinde
yapilan dava durusmasinda Sirket Yonetim Kurulu’nun almis oldugu 01.08.2024 tarih 23
no’lu kararinin gegersizligine hikmedilmistir.

2-) Bakirkoy 8. Asliye Ticaret Mahkemesi ( 2024/208 Esas) Dava Tarihi: 12.09.2024

Faruk Mehmet Colakoglu, Feyza Colakoglu, Colakoglu Holding A.S., Haydar Nuri
Colakoglu tarafindan acgilan dava konusu; 05.06.2024 Tarih 15 nolu Yénetim Kurulu
Kararinin 05.07.2024 tarihli Genel Kurulda alinan kararlarin “Yoklugunun” tespiti ve
“Iptaline” karar verilmesi ile Sirkete “Yonetim ve Denetim Kayyimi” atanmasi talebi ile
ilgilidir. Yerel mahkeme tarafindan davacilarin sirkete “Yoénetim ve Denetim Kayyimi”
atanmasi taleplerini ayri ayri olmak lUzere RED edilmis olup, Genel Kurulda alinan
kararlarin iptali talebi ile ilgili ise 06.11.2024 09:45 tarihinde durusma gunu verilmistir.
Yapilan durusmada davaci tarafin tedbir talepleri bir kez daha red edilmistir. Davaci
tarafindan istinaf yoluna basvurulmustur. Davanin 25.12.2024 tarihinde yapilan
durusmasinda ilgili mahkeme tarafindan Sirket'in 05.07.2024 tarihli Genel Kurulunda
alinan 1,2,3,4,5 ve 6 numarall kararlarin batil hukmunde oldugunun ve gecersizliginin
tespitine, dava sonuna kadar yurutmelerinin geri birakilmasina, yonetim kurulu Gyelerinin
secimi hususunun gorugulmesi ile sinirli olmak Uzere genel kurul toplantisi yapilmasi igin
toplanti ¢agrisini yapmakla gorevli ve yetkili olmak Uzere bir onceki yonetim kurulu
baskani Sn. Ragip AKIN yetkilendirilmigstir.

3-) Bakirkoy 8. Asliye Ticaret Mahkemesi (2024/226 Esas) Dava Tarihi : 13.09.2024

Faruk Mehmet Colakoglu, Feyza Colakoglu, Colakoglu Holding A.S., Haydar Nuri
Qolakoglu tarafindan acilan davanin Konusu; Davali Sirketin 05.07.2024 tarihli genel
kurul Qagrlsma dair almis oldugu 15 numarali ve 05.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu
Kararinin “YOKLUGUNUN"tespitine; bu talebimizin kabul ediimedigi takdirde “"MUTLAK
BUTLANLA MALUL OLDUGUNUN” tespitine karar verilmesi ile ilgili olup, “IHTIYATI
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Faaliyet Raporu

TEDBIR”; “YONETIM KAYYIMI” atanmasi’ ve "DENETIM KAYYIMI” atanmasi taleplidir.
Yerel mahkeme tarafindan Davaci tarafin Yonetim Kayyimi atanmasi, Denetim Kayyimi
atanmasi ve Genel Kurul Cagrisi yapilmasi icin tedbiren Idari Kayyim atanmasi
taleplerinin ayri ayri REDDINE (Bu hususta ara karar yazilmasina) , bu nedenlerle 6n
inceleme ve tahkikat durusmasinin 11/11/2024 saat 17:00 tarihine birakilmasina tensiben
karar verilmigtir. 11.11.2024 tarihinde yapilan dava durusmasinda Sirket Yonetim
Kurulu'nun almis oldugu 05.06.2024 tarih 15 no’lu ydnetim kurulu kararinin yok
hukmunde olduguna karar verilmigtir.

4-) Bakirkoy 3. Asliye Ticaret Mahkemesi (2024/758 Esas) Dava Tarihi: 27.08.2024

Faruk Mehmet Colakoglu, Colakoglu Holding A.S., ve Haydar Nuri Colakoglu tarafindan
acilan davanin konusu: Sirketin 28.05.2024 tarihli Genel Kurul Kararlarinin tespiti ve iptali
ile genel kurul kararlarinin uygulanmasinin TTK 449. Maddesi geregince tedbiren
yurutulmesinin geri birakilmasi taleplidir. Yerel mahkeme sirkete yonetim kayyimi,
olmadigi takdirde denetim kayyimi atanmasina iligkin ihtiyati tedbir talebinin istinaf yolu
acik olmak Uzere reddine karar vermistir. Davaci tarafindan istinaf yoluna gidilmis olup,
Sirket istinafa cevap yazisini ilgili mahkemeye sunmustur. Yasal sure¢ devam
etmektedir. Davanin durusmasi 07.11.2024 tarihinde yapilmis olup , ilgili mahkeme
tarafindan 2024/728 E. Sayili dava ile birlestiriimesine karar verilmistir. 19.12.2024
tarihinde yapilan dava durugmasinda dosyalarin bilirkisi heyetine sevk edilmesine
hikmedilmis olup bir sonraki durugsma 29.05.2025 tarihinde yapilmasina karar
verilmistir.29.05.2025 tarihinde yapilan dava durugmasinda dosyanin bilirkiside olmasi
nedeniyle , bir sonraki durusmanin 14.05.2026 tarihinde yapilmasina karar verilmistir.

5-) Bakirkoy 5. Asliye Ticaret Mahkemesi (2025/207 Esas) Dava Tarihi : 05.03.2025

Faruk Mehmet COLAKOGLU, Feyza COLAKOGLU, Haydar Nuri COLAKOGLU ve
Colakoglu Holding A.S. tarafindan acgilan davanin konusu 21.01.2025 tarihli olagantstu
genel kurul toplantisinin ve genel kurulda alinan kararlarin batil olduguna ve iptaline
iligkin olup, davanin durugsmasi 02.07.2025 tarih saat 13:50 de yapilacaktir. Yapilan
durusmada ilgili mahkeme dosyayi bilirkisi incelemesine sevketmistir.

istanbul Bakirkdy merkez adresimizde 23.04.2012 tarihinde meydana gelen yangindan
dolay! olusan hasar icin sirketimiz Sigorta firmasina, kiracilarimizdan ve kiracilarimizin
sigortalayici firmalarindan, firmamiza cesitli davalar acilmistir, sire¢ devam etmektedir.

5) Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve mudir / mudurler
kurulu hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar:

Doénem icerisinde mevzuat hiukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

6) Gecmig donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagsilamamigsa veya kararlar
yerine getiriimemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Yapilan Yénetim Kurulu toplantilari esnasinda, sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri
arasindaki izleme; gec¢cmis yillardaki performansi da kapsayacak sekilde takip edilmekte
ve ilgili birimler tarafindan raporlanmaktadir.

Bu raporlar Yonetim Kurulu tarafindan sirket ana sozlesmesinin 6ngoérdigu sikliktaki
toplantilarda en az ayda bir kere olmak Uzere gbzden gegiriimektedir.
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Sirket ilgili hesap doneminde butin Genel Kurul kararlarini yerine getirmigtir. Sirket
bltceledigi hedeflere ulagsmak i¢in yogun ¢aba sarf etmektedir. Satiglarinin %90’1 ihracat
ve dovize dayall satiglardan olusan Akin Teksti'de gelismeler tamamen dunya
konjonkturune baglidir.

7) Y1l icerisinde olagan / olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin
tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak
tizere genel kurula iligkin bilgiler:

2025 yil ilk 9 aylik donemde Bakirkoy 8. Asliye Ticaret Mahkemesinin karari uyarinca
21.01.2025 tarihinde sadece Ydnetim Kurulu Uyelerinin secimi giindemi ile Olaganusti
Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Alinan kararlar istanbul Ticaret Sicil Mudurliigi
tarafindan 24.02.2025 tarihinde tescil edilerek 25.02.2025 tarih 11279 sayili Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

8) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri gcergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirket, asil gayesinin gergeklestiriimesine engel olmayacak tarz ve dlgide memur,
hizmetli ve iscileri icin Turk Ticaret Kanunu'nun 6ngoérdigu nitelikte vakif kurabilecegi

gibi bu mahiyette kurulan vakiflara da katilabilir. Sirket gesitli amaglarda kurulan vakiflara
bagis yapabilir. Firmamiz girketler topluluguna bagli bir sirket degildir.

2025 yih ilk 9 aylik donemde bagis ve yardim yapilmamistir.

9) Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler :
Yoktur.

E-FINANSAL DURUM

OZET BILANCO 30.09.2025 31.12.2024

DONEN VARLIKLAR 630.564.583 1.113.780.817
DURAN VARLIKLAR 5.091.256.273 5.142.190.787
AKTIF TOPLAMI 5.721.820.856 6.255.971.604
KISA VAD. YAB. KAYNAKLAR 151.162.680 1.184.374.613
UZUN VADELI YAB. KAYNAKLAR 1.713.009.825 961.867.640
0Z KAYNAKLAR 3.857.648.351 4.109.729.351
PASIF TOPLAMI 5.721.820.856 6.255.971.604
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OZET GELIR TABLOSU 30.09.2025 30.09.2024
HASILAT 951.967.328 1.839.975.118
SATISLARIN MALIYETI 906.234.639 1.587.100.951
BRUT SATIS KARI 45.732.689 252.874.167
ESAS FAALIYET KARI -194.384.099 33.307.951
NET DONEM KARI -256.515.998 -71.386.728

Temel Rasyolar

FINANSAL ORANLAR 30.09.2025 31.12.2024
LIKiDITE ORANLARI

Cari Oran (Dénen Varhklar / KVYK) 4,17 0,94
Likitide Oram (Dénen Varliklar - Stoklar)/ KVYK 2,28 0,48
FINANSAL YAPI ORANLARI

Toplam Yabanc1 Kaynaklar / Pasif Toplamu 0,33 0,34
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif Toplamm 0,03 0,19
Toplam Mali Borglar / Pasif Toplanu 0,07 0,07
Kisa Vadeli Mali Borg¢lar / Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 0,00 0,35
Uzun Vadeli Yabanai Kaynaklar / Pasif Toplam 0,30 0,15
Ozkaynaklar / Pasif Toplam 0,67 0,66
Toplam Yabanc1 Kaynaklar / Ozkaynaklar 0,48 0,52
KARLILIK ORANLARI 30.09.2025 30.09.2024
Net Dénem Kar1 / Aktif Toplam -0,04 -0,02
Net Dénem Kar1 / Ozkaynaklar -0,07 -0,02
Esas Faaliyet Kar1/ Net Satislar -0,20 0,02
Net Déonem Kar1 / Net Satislar -0,27 -0,04
Satislarin Maliyeti / Net Satislar 0,95 0,86

Sirket ihracatgli olmasi nedeniyle 2019 yilindan énce faktoring yontemiyle karsiladigi
finansman ihtiyacini ihracat taahhitld Eximbank ve alternatif banka kredileri ile
karsilamaya ydnelmistir. ihracat taahhitli alternatif banka kredileri faktoring yontemiyle
finansmana gore maliyet agisindan daha avantajli oldugundan bu yontem tercih edilmigstir
Nakit akis ve piyasa kosullarina gére faktoring islemleri de yapilabilmektedir.
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Gecmis yillarla kargilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuglarn hakkinda fikir verecek diger hususlara iligskin bilgiler ve ileriye donik
beklentiler:

Sirketimizin  dnceki yillarda alinmig Yatinm Tegvik ve Ihracat Tesvik belgeleri
bulunmaktadir.

Akin Tekstil 2025 yili ilk 9 aylik donemde Uretim faaliyetlerini, iplik Unitelerinde 16 adet;
dokuma hazirlik, numune Uuretim Unitelerinde 43 adet; dokuma uUnitesinde: 64 adet
dokuma tezgahiyla; iplik ve kumas boya, baski ve kurutma, laboratuvar ve numune
uretim ile kalite kontrol, ambalaj Unitelerinde 200 adet; altyapi ve enerji tesislerinde 90 a
yakin makine ve ekipmanlariyla surdurmastar.

Uretimimiz misteri sipariglerine gore yapilmaktadir. 2025 yili ilk 9 aylik dénemde
kumasta genel kapasite kullanim orani % 65 oraninda gergeklestirmistir.

Sirketimiz  Yonetim Kurulu'nun 16.12.2024 tarihli kararinda; Ulkemizde enflasyonla
muicadele kapsaminda uygulanan kur politikasi ile doviz kurlarinin enflasyon oraninin
altinda seyretmesi ve bu yluzden dovizle alinmisg siparis bedellerinin  maliyeti
karsilayamamasinin uzun suredir konfeksiyon bolimunun zarar etmesine yol agmasi, bu
zararin buyuk kisminin asgari Ucrette yapilan artiglarin personel maliyet yuksekliginden
kaynaklanmasi; ge¢mis donem birikmis zararlarin kapatiimasi i¢in gerekli finansman
kaynaklarinin temin edilememesive 01.04.2025 tarihinde baslayacak Toplu Is
Sozlesmeleri ile bu zararin artarak devam edeceginin beklenmesi nedeniyle, buraya
kadar acgiklanan ekonomik kosullardan dolay Kirklareli ili Lilleburgaz ilgesinde bulunan
fabrikamizda  konfeksiyon masraf yerlerindeki 152 personelin is  akitlerinin
feshedilmesine, yasal sureglerin takibi ve islemlerin icrasi icin yonetime yetki verilmesine
karar verilmigtir.

Bu karar kapsaminda konfeksiyon bolumu faaliyetlerimiz yeni siparig alinmayarak mevcut
siparislerin tamamlanmasi maksatli olarak 2025 yih ilk 3 aylik ddnemde de devam etmis
ve daha 6nce alinan konfeksiyon siparisleri belirtilen teslim terminlerine uygun sekilde
tamamlanarak mdusterilerimize teslim edilmistir. 2025 yili Mart sonu itibariyle personel
cikiglari tamamlanmis ve konfeksiyon Uretim faaliyetleri durdurulmustur.
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Sirketin hesaplanan satis hasilati agsagidaki gibi gergeklesmistir.

SON 5 YILLIK SATISLAR (1.000

TL) 2022 2023 2024 2025/9
YURT iCI 166.149 | 600.434| 716.709| 579.951| 256.713
YURTDISI 260.096 | 1.297.476 | 1.762.536 | 1.326.537 | 680.319
TOPLAM 426.245 | 1.897.910 | 2.479.245 ] 1.906.488 | 937.032

SON 5 YILLIK SATISLAR

2025/9 ?
2024 | —
2023 [ —
2022 |
2021 r
0 500.000  1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000

®mTOPLAM ®YURTDISI ® YURT iCi
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2025 YILI iLK 9 AYLIK iHRACATIN ULKELERE GORE DAGILIMI

DIiGER; 2.533.782,00
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TOPLAM : 15.787.759 USD
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SON 5 YILLIK URETiIM MiKTARI

SON 5 YILLIK URETIM MIKTARI 2021 2022 2023 2024 2025/9

KONFEKSIYON (1000 Ad)

1.207 1.523 1.201 885 209

HAMBEZ (1000 Mt)

3.094 3.399 3.731 3.951 1.700

MAMUL KUMAS (1000 M)

6.864 8.675 7.533 6.133 2.688
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OZKAYNAKLAR / YABANCI KAYNAKLAR
ORANI

(1.000 TL) 2021 2022 2025/9
OZKAYNAKLAR 806.181 | 2.298.352 |  3.294.984 3.822.479 3.857.648

YABANCI KAYNAKLAR 406.763 | 1.714.945|  2.106.033 1.996.423 1.864.255
TOPLAM 1212944 4013297  5.401.017 5.818.902

Ozkaynaklar / Yabanci Kaynaklar

4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000 .
0

2021 2022 2023 2024 2025/9

m OZKAYNAKLAR  ® YABANCI KAYNAKLAR

2) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket'imizin sermayesi 25.200.000 TL yasal yedekleri 97.397.156 TL dir. Ozvarliklari
toplami  3.857.648.363.-TL olup TTK 376 c¢ergevesinde borca batiklik veya sermaye
kaybi s6z konusu degildir.

3) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diigsiinilen énlemler:

Sirket satiglarinin 2025 yili ilk 9 aylik donemde %73 'Unu dogrudan ihracat ile % 19’ GUnu
dovizli satis ile gergeklestirmistir. Bu sebeple sirket fonlamasinin dovize endeksli olarak
alinmasi uygun gorulmuastur. Sirket maliyet duyarhligi nedeniyle borglarinin tamamini
kendini fiyat hareketlerine karsi korumak igin dovizli bor¢lanmaya cevirmigtir. Orta ve
uzun vadeli kredi borg¢larinin en az yarisina ¢ikarmayi hedeflemistir.

4) Kar payl dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa
gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin oneri:

Sirket kar dagitim politikasini uyum raporunda da belirtildigi sekli ile Esas S6zlesme, TTK
VE SPK’nun 06ngoérdigu oran ve miktarlarda temettid dagitilmasinin benimsendigi,
Yonetim Kurulu’'nun teklifine goére her yil gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna
bagh olarak Genel Kurul'un alacagdi karara goére dagitilacak temettinin nakit ya da
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sermayeye eklenmesi seklinde bedelsiz, ya da belli oranda nakit belli oranda bedelsiz
pay dagitilmasi seklinde olacagi ortaklarin bilgisine sunulur.

F-RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin
bilgiler
Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Ortakhgimiz i¢in riskler, Finansal olan ve Finansal olmayan riskler seklinde
bolumlendirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda yer alan ve bu Komitenin gorev ve sorumluluk alaninda yer alan
hususlarda ¢alismalarini sirdurmektedir.

Sirketimiz saglam bir finansal yapiya sahip olmakla beraber muhtemel risklere karsi
sigortalama ve teminat altina almak gibi uygulamalari titizlikle yaratmektedir. Sirket karsi
karsiya kalacagi finansal ve finansal olmayan risklerin zamaninda belirlenmesi igin Riskin
Erken Saptanmasi komitesi iki ayda bir toplanmakta ve belirledigi risk konularini 6nerileri
ile beraber Yoénetim Kuruluna sunmaktadir.

Sirketin Finansal ve Finansal Olmayan Risklerinin Durumu

Sirket'in finansal enstrimanlarindan kaynaklanan ana riskleri; Kredi riski, faiz orani riski,
doviz kuru riski ve likidite riskidir.

-Kredi Riski: Sirketin kredi riski mali kontrol birimi tarafindan yonetilmektedir.

-Faiz Orani Riski: Sirket, ihracat¢i olmasi nedeniyle Eximbank olanaklarindan ve TCMB
Reeskont kredisinden yararlanarak piyasa sartlarina gore dusuk seviyede faizlerle kredi
bulabilmektedir. Ancak faiz oranindaki degisiklikler sirketin durumunu etkilemektedir. Faiz
oraninin yukselmesi sirketin gelir kaybina neden olmusgtur.

-Doviz Kuru Riski: Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, kur riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir. Sirket satislarinin ddvize endeksli olmasi nedeniyle doviz
cinsinden alacaklarimizin ve enflasyon oraninin kurun Uzerindeki yuksek seyrinden
dolay kur riskine maruz kalmakta ve finansallar olumsuz etkilenmektedir.

Sirket'in bankalara olan doéviz borcunda, doviz de yasanan dalgalanmalarda kurun
yukselme zamani finansal tablolara kur farki nedeniyle zarar olarak yansiyabilir. Sirket
yonetimi, sirketin ihracat¢i olmasi ve gelirlerinin %85’i ddvize bagli olmasi sebebiyle
yapilan doévizli finansman iglemlerinden dogan kur riskini azaltmaktadir. Ancak USD
maliyete ragmen EURO gelirin fazla olmasi parite riski olusturmakta bu riski minimize
edecek ¢ozum aranmalidir. Kurdaki olumsuz gelisme beklentilerinden dolay! TL krediye
yonelerek Sirket'te riskleri minimize etme egdilimine gidilmigtir.
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-Likidite Riski: Sirket likidite yonetimini, beklenen vadelere gore degil, sdzlesme
uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gergeklestirmektedir. Sirketin igcinde bulundugu
sektor olan tekstil sektort vadeli ¢calisilan bir sektor olmasindan oturt vade surelerinden
dolay! alacak riski vardir. Ayrica sirketin stok maliyetini dugurecek planlamalar goz
onunde bulundurulmali, bu yonde rasyonel politikalar gelistiriimelidir.

Operasyon ve Yasalara Uyum Riski: Sirket bu donemde duzenleyici kurumlardan bir
uyari veya ceza almamigtir, Kap bildirimleri zamaninda ve eksiksiz yapiimigtir.

Hisse Senedi Pazar Riski: Mevcut ve potansiyel yatinmcilarin firmaya guaveninin
surekliligi Gnem arz etmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Teblig Geregi yilda 1 kez yayinlanmaktadir.

G-DIGER HUSUSLAR

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki
O0zel 6nem tasiyan olaylara iligkin agiklamalar;

Sirketimizin 21.01.2025 tarihinde yapilan Olaganustli Genel Kurul Toplantisi toplantida
alinan kararlarin iptaline yonelik T.C. Bakirkdy 5. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2025/207
E. Sayili acillan davanin 12.11.2025 tarihinde yapilan durusmasinda, 21.01.2025
tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan ve yonetim kurulu Uyelerinin seg¢imine
iliskin karar iptal edilmigtir. Mahkeme kararina karsi Sirketimiz tarafindan 05.01.2026
tarihinde istinaf kanun yoluna basvurulmustur.

Sirketimizin 15.01.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim
Kurulu segilmis olup, 1 yil gorev yapmak Uzere YoOnetim Kurulu asagidaki sekilde
tesekkul etmigtir.

Mehmet Nuri ARTOK Yonetim Kurulu Bagkani

Feyza COLAKOGLU Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ragip AKIN Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet UCAR Yonetim Kurulu Uyesi

Saniye Elvan KIZILKAYA Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Sukri SUSUZ Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Hiiseyin Reha COBANOGLU  Yénetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz

Ek bilgiler;

Bu rapor; GUmrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” ve SPK(ll-141) Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi Madde 8 hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida
isimleri yazih sirketin yonetim kurulu tyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

YONETiIM KURULU BASKANI YONETiIM KURULU BASKAN VEKILI
MEHMET NURi ARTOK FEYZA GOLAKOGLU
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